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0. NPErJIEA BEP3UJA

1 29 jyn 2024. MNMoueTHa Bep3nja. OpobpeHa opf CTpaHe
ynpasHor oabopa




1. yBO[

YnpaBHu onbop FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A. (,FCC" nnu ,KoMmnaHuja”) nmMa HagnexHoCT Aa yTBpaW OMWTY MOSUTUKY M
cTpaternjy Komnanuje n npeayseha MHTErpucaHmx y rpyny 4unju je MaTuyHu eHTUTET, Y CKnagy ca
3akoHoM, Komnanuja (y gamem Tekcty ,Fpyna FCC” wnn ,Fpyna”), kao n ga ycnocrtasu Mogen
ycknaheHocTn y KoMnaHuju Koju ykibydyje oarosapajyhe mepe Haa3opa 1 KOHTpoJsie 3a CrpeyaBake
M OTKpUBAKE pU3MKa HEMOLUTOBarba 3akoHa mnu ETuMYKor koaekca u kogekca mnoHawara FCC m
OoCTanux Nponuca, YKbyyyjyhu oHe Be3aHe 3a KpMBMYHA [ena, Kao U Aa MUHMMM3MPA HMXOBE
noTeHumjanHe nocneamue n 06es3beam etmuky knmmy y FCC.

YnpasHuu oabop FCC onobpuo je ETnukm kogekc n kogekc noHawama Mpyne FCC (,ETUUYKM KOoaEeKC
M KOAEKC NnoHawamwa"), y KojeM je ytBpheHa obasesa FCC n octanux npeayseha koja cy aeo
pyne FCC pa pa3sujajy CBOje MOCNOBHE M NpodecnoHanHe akTUBHOCTM Y CKnagy ca Baxehum
3aKOHMMa Y CBaKOj 04 3eMasba Y KojuMa nocnyjy, Kao v y CKiagy ca npasuiMMa M npoueaypama
KomnaHuje, nowTyjyhn 3aKOHMTOCT, BPEAHOCTM WM NpUHLMNE eTUKe U ycknaheHocTu npeasuheHe
CaMUM ETMUYKMM KOAEKCOM M KOAEKCOM MoHallaka, ca Hayenom oabaumBaksa U HynTe TonepaHumje
npema 61no KakBOM MOHaLlamwy Koje npeacTaB/ba HE3aKOHUT NOCTYNaK WK KpLUK HeroBa MHTEpHa
npasuna.

Crora, umajyhu y Bualy 3Hauaj NnpeTxoaHo HaBeeHUX BpeAHOCTU 1 NPUHLUMMA, Kao 1 3Hayaj Koju 3a
FCC nma edekTnBHa MMNeMeHTaumja eTMUKe U ycarnaweHe KynType y okeupy pyne, a Ha OCHOBy
onpegerbera Komnanuje 3a crtanHo yHanpehewe y obnactu ycknaheHoctu, YnpasHu opabop
opobpasa oy MonuTtuky ycknaheHoctu ,Monutuka”).

MonuTtuka nspnumnto HaBoau obase3y KomnaHuje aa cnpoBoau AYXKHY KOHTPOJY Koja ce 3axTeBa
Hag u4naHoBMMa HeHOr YnpaBHOr o4bopa, HEHVWM pYKOBOAMOUMMA W 3anoc/ieHMMa C UUIbeM
NpoMoBMCaa YCkNaheHoCTM ca NPUMEH/BUBUM YHYTPALHUM M CMO/BHUM NPONMCMMa, Kao U paau
cnpevyaBaHa, OTKpUBaHa U yK/laraka HEMpPaBWUIIHOT, HEAAEKBATHOI UM HENPUMEPEHOT NoHaLlaHa
Koje je y CynpOTHOCTM ca TUM Mponucuma.

MNpea Bep3uja ose lMonutuke je ogobpeHa Ha cacTaHky YnpasHor ogbopa FCC oa 29. jyn
2024. rognHe 1 kao aeo Mogena ycknaheHoctn FCC, pa3suja cagpxkaj oHora wTo je npeasuheHo y
ETUYKOM KOAEKCY M KOAEKCY NMOHalwama 1 OCTajiMM UMHTEPHUM npasuiuma pyne y obnactu
ycknaheHocTw.

2. LUnb

Lnb oBe Monutuke ycknaheHocTu jecte aeduHUCarbe OCHOBHMX MPUHLMMNG WM OMWTEr OKBMPA
paenosarba Y FCC y obnactu ycknaheHocTn, noa Haa3opoM m oarosopHowhy YnpasHor oabopa,
noactuyyhy CTpaTellke, OnepaTMBHE M OpraHM3auMoHe MpaBue koju omoryhaBajy nocTu3ame
MOCNOBHUX LIN/bEBA Y OKBMPY CTPOrOCTU U BUCOKUX CTaHAApAa Y CBMM acrnekTuMa AenaTHOCTM.

YnpaBHun oabop Moxe noseputu dyHKuMje Haasopa Mopena ycknaheHoctn FCC-a Komucumjn 3a
peBu3njy 1 KOHTPOsY, Kako je npeasuheHo y MNpaBunHUKy YnpasHor oabopa. Ha UCT HaumH Kako
je HaBegeHo y 0BOj MonuTuumM, YnpaBHM 0AGOPU KPOBHMX MOCMNOBHUX ApyLUTaBa WU KPOBHMX
ApyLITaBa no 3ems/bama Mory noseputu yHkumnje Haasopa KomMucunjn 3a peBnsunjy n KOHTPOy Win
KOMMCKHjn YnpaBHor ogbopa koja uMa genervpaHe ose yHkuUuje.



3. NOJbLE NPUMEHE

MonuTtuka ycknaheHnoctn he 6utn npumensmea Ha FCC n octana apywTBa Koja cy aeo 'pyne FCCy
CnyyajeBnMa Kaga Ta ApyLTBa HEMAjy COMCTBEHE NOIUTUKE YCKNaheHOCTM TaMo rae je To 3aKOHCKM
obasesHo, rae he Te nonuTtuke 6UTKM 0a06bpeHe oA CTpaHe oarosapajyhnx ynpaBHUX OpraHa KpOBHUX
MOCNOBHUX ApylTaBa y3 carnacHoct Oabopa 3a KoprnopaTuBHY YycknaheHOCT M ycarnaweHe ca
OCHOBHMM MpuHUMnMMa yTepheHuM y oBoj MNonnTtnum, npy yemy he Te NoAnTUKE y CBakoM Cry4ajy
6UTK pecTpukTMBHMje oA oBe, 6e3 yTnuaja Ha nocebHoCTH yTBpheHe Baxxehum nponmncrMMa 3a CBaKy
04 HKX U Koje umajy obasesyjyhu kapakTep .

OBa Monutnka he 6utn obasesyjyha 3a unaHoBe YnpaBHOr oabopa, 3a pykoBoAMOLE U 3a CBe
3anocneHe y FCC-y, 6e3 063npa Ha HuxoBy (yHKLM]Y, OArOBOPHOCT uUnn reorpadcky nokauujy.

Y ogHOCMMa ca CBOjUM MOCIOBHUM MapTHEpMMa U, HApOYUTO, Y MOBE3aHNM ApywTBMMaA (ApywTBa
cneuuMjanHe HaMeHe, MeLWoBUTa APYLWTBA, KOH30pUMjyMu, NpuMBpeEMeHe yHuje npeay3eha u apyre
€KBMBa/NeHTHe acouujaumje) Ha koja ce, byayhu aa He npunaaajy Mpynn FCC, osa lNonuTtunka He
npuMersyje, KomnaHuja nnu oarosapajyha komnaHuja Mpyne he, npeko CBOjUX NpeacTaBHUKA Y
ynpaBHUM OpraHMMa TUX ApyluTaBa, NMPOMOBMCATK YCKNahuBare HMXOBUX COMCTBEHMX MOMUTUKA
ca osoM [lonutukoM, y cknagy ca ogpeabama [llonuTuke ogHoca ca MapTHepuma y obnactu
ycknaheHocTun, kojy je ogobpuo YnpasHu ogbop FCC-a.

4. ETUYKN U NPUHUMNINAN YCKNTIABEHOCTU

ETMuykn n npuHumnm ycknaheHocTn Ha Kojuma he ce 3acHuBaTu fenosame pyne FCC, kako je
yTBphHeHo y ETMYKOM KOAEKCY M KOAEKCY MoHalama, jecy cneaehu:

i. [llowToBare Baxeher 3aKOHOAABCTBa Koje je MPUMEHSbMBO Y CBAKOM MOjeAUHAYHOM
crnyyajy v npuapxasare nponuca, aenyjyhu y cBakom TpeHyTKy Yy cknazy ca 3akOHOM 1
y OKBMpY npasuna yTepheHnx y ETUMKOM KOAEKCY 1 KOAEKCY NoHallana, Kao 1 y 0cTasnoj
NPUMeHNBOj MHTEPHO] perynaTusu.

ii. TlloacTmuame KynType YyCKnaheHOCTM, 3aCHOBAHE Ha MPUHUMMNY HynTe TonepaHuuje
NnpeMa W3BpLUEHY HE3aKOHUTUX WM KPWUBUYHUX Aena, Kao U €TUYKO, CTporo,
npodecMoHanHo 1 NOWTEHO AenoBare, Y Cknagy ca npuHuMnuma un spegHoctuma FCC-
a, He ponywTajyhmn HMKaKBO MoHaware Koje 6u MOrno npeacras/baTi HENpPaBUIHOCT
WU HE3AKOHUT NOCTyNnak, nnv uno y cynpoTHocTn ca Mogenom ycknaheHoctn FCC-a.

iii. Pa3sBujartbe Mopgena ycknaheHocTn, nocebHO wuMajyhm y Buay KpUBMYHOMPABHY
perynatmey u y3umajyhu y 063up akTMBHOCTM Koje cnpoBoan KomnaHuja, koju he 6utn
peanaH, Yy MOTNYHOCTM edukacaH W YycknaheH ca Hajbo/bOM HaUMOHANHOM U
MehyHapoaHOM NpakcoM y 0Boj obnactu. Tako he ce, y cknagy ca HaBeaeHuM Moaenom,
naeHTUKOBaATN, NpoLeHMBaTM U ybnaxaBaTh pu3nuUM MOBE3aHW Ca HENpaBWIHUM
NMOHALAHEM M HE3AKOHUTUM paarbama WM OHMMA CYnpOTHUM MHTEPHOj perynatusu y
CBMM aKTMBHOCTMMa npeay3eha [pyne, y3 oarosapajyhe koHTpone wu npoueaype y
CBAaKOM MojeauHayHoM cnyyajy. Takohe he ce cnpoBoauTn nepuoavydaH nperneg w
KOHTMHYMpaHo yHanpehewe Mogena ycknaheHocTn, y3umajyhu y 063up CTpyKTypHe u
HOpMaTMBHE NPOMEHE KOje Cy MOrJfie HacTaTu, Kao 1 pesyntare npoueHe camor Moaena.

iv.  TpomoBucarbe MO3HaBaka W MOLWTOBarba 3aKOHCKMX o0b6aBe3a, ETuukor kopekca u
KOAEeKCa MOoHallaka, Kao WM WHTEepHWX MpaBwia M npoueaypa, nyTeM opraHusauuje
oaroeapajyhunx aktMBHoCT obyke 1 obaBeluTaBaHa.

v. [pomoBucame npoueca CaMOKOHTPOsE Yy NOCTyNUMMa U AOHOLWEHY oAnlyKa CBUX Nvua
Ha Koja ce oBa [lonMTuka npumemsyje.



vi. Y cknagy ca npeTxogHO HaBeAeHMM, oapxkasaT, NoACTMLATM W NPOMOBUCATU
Kopuwhewe oarosapajyfiMx MHTEPHUX KaHana 3a KOMYHMKauWjy CBakor HenpaBWIHOM
NOCTYMNKa MW NOCTYMKa KOjW je y CyNnpOTHOCTM Ca 3aKOHOM WM UHTEPHMM MPONuUcMMa,
n nocebHo 06aBeCTUTU YaHOBE YNpaBHUX OpraHa, pykoBoauoue u 3anocneHe FCC-a o
obaBe3n aa obaBecte KoMmnaHwjy 0 cBakoM pgorabajy koju 6u mMorao npeacraB/baTu
mMoryhy HenpaBWMIHOCT, HE3aKOHWUT MOCTYNakK WAM MOCTYNaK CynpoTaH WHTEPHUM
NponncMMa, a HapoyuMTO O CBAKOM KPWMBWYHOM AeNy WU TeWKOj WM BpO TELIKOj
aAMUHUCTPATMBHOj NoBpeaun, nnm o 61Mno KoM noHalwamy koje 6 Morno npeacraB/baTu
KpLuene 3aKoHa EBporncke yHuje, 3a Koja uMajy casHam-e.

Y Tom cmucny, Komnanvja nma UMHTEepHM cnucteM mHdopmucama (,MHTepHMU cucrem
nHdopmMucamwa" nnu, jeaHoctasHo, ,CucreM"), ca kaHanom nHgpopmmncarsa FCC-a kojn
je Heros MHTEpHW Aeo, noa Ha3veoM ETunyku kaHan (,ETMukM kaHan“), n rapaHTyje
edukacHy obpagy cBakor npuM/beHOr obasellTena/npujaBe nNpeko TOor KaHana,
YK/bydyjyiM M aHOHMMHe, Yy HajkpaheM Moryhem poky, y3 MyHO MOLTOBaHe Mpasa
y36yrKnBaya, Kao WTO Cy NpaBO Ha MPETNOCTaBKy HEBUHOCTU W oabpaHy, Ha 3awTuTy
4acTn W NPMBATHOCTM MOroheHux nuua, y cknagy ca MonuTukoM WMHTepHor cucrema
nHpopmmcarba u lMpoueaypom nomeHyTor Cucrtema, Koje je ytBpavo YnpasHu oabop
FCC-a.

vii.  Tpyxutn cBy noTpebHy nomMoh wn capagmwy KOjy MOry 3axTeBaTu CYACKUM U
AAMUHUCTPATMBHM OpraHn UM MHCTUTYUMje U OpraHu3aumje, Kako HauMOHaslHe Tako U
mMefyHapoaHe, 3a ucTpary HaBOAHO HENpaBWIHUX WM HE3aKOHUTUX pafrK Koje cy
MOI/IM MOYMHWUTM YMNPaBHULUM, PYKOBOAMOUM WAM 3anocieHu y [pynu, WM HeHu
pobaebayun, nssohaun unu noaussohauun, 6e3 ytuuaja Ha NerMTMMHO OCTBapvBake
yCTaBHOI NpaBa Ha oAbpaHy koje npunaga KomnaHujw.

vii.  Omoryhutn opraHuma HagnexHum 3a OyHKuMjy YycknaheHocTM npuctyn CBUM
peneBaHTHUM MH@OpMauMnjamMa 3a OCTBapMBaHe HMXOBUX HAANEXHOCTU M OCUrypaTu
capafhby CBUX Ofle/beHa Ca TUM OpraHuMa.

5. OPrAHU3ALNIA ®YHKLMIA 3A YCKJIABEHOCT
5.1 VYnpasHu on6op n Komucuja 3a pesusmjy n koutpony FCC-a

Ynpasun opbop FCC-a pedwmHuwe crtpaternjy ycknaheHoctn [pyne, Koja je ycarnaweHa wu
yjeaHayeHa y ceuMm obnactuma u npeaysehumMa y okeupy pyne u nspaheHa y cknagy ca Hajborsmm
HaUMOHaNHMM U MehyHapoaHMM CTaHAapaMMa y obnactu ycknaheHocTu, 1 3a Ty cepxy he ogobputu
OCHOBHE efleMeHTe HOPMAaTMBHOIr OKBMpa 3a YycknaheHocT, obe3behyjyhu, y cBakoM cny4ajy,
CTpaTeLlKo jeanHcTso pyne.

MNopea Tora, To je opraH oAroBopaH 3a AedvHUcae Moaena opraHu3auuvje Komnanuje n pyne n
npeay3eha y HeHOM CacTaBy M ynpas/bakbe HUMa, Kao U 3a aeduHuncare Moaena ycknaheHocTu
FCC-a, kOju yK/by4yje HeonxoaHe Mepe Hag3opa W KOHTpone 3a obesbehuBare noLTOBaHa
oapeabu ose lMonuTtuke, Kao n ETMUKor kogekca v kogekca noHawamwa FCC-a, 3akoHa M OCTanux
Baxxehnx nponuca.

Mogen ycknaheHoctn FCC ce 3acHMBa Ha NpaBUIHOj OpraHM3aumnjn Tpy nMHuje oabpaxe.
Cea nuua Ha koja ce npumemyje oBa lMonuTMKa y4ecTByjy Y HeHOj NMpuMeHn n edmKacHOCTU y

CKnafly ca MOMeHyTMM MOZENOM TpU NnHUje oabpaHe, npeMa kome (i) NpBy NMHKJY oabpaHe ynHe
oAe/betba OArOBOPHA 3a CrpoBONEeHe MOC/MOBHUX M KOPMOPATUBHUX AKTUBHOCTU CBOjCTBEHMX



cBakoM npeaysehy y okeupy I'pyne; (ii) apyry nuHunjy oabpaHe unHm ®yHKumMja ycknaheHocTH, Koja
je He3aBucHa oa npee nunHuje; u (iii) Tpehy nnHKjy oabpaHe unHu cekTop HTEpHE peBu3nje, Koju
je Takohe He3aBucaH o4 nNpeTxodHe ABe NnHuje oabpaHe.

Ynpasun opbop FCC-a mMeHyje opraHe oaroBopHe 3a ®yHkuMjy ycknaheHoctn KomnaHuje u
obe36ehyje aa vmajy AOBO/BHO (PUHAHCMICKMX, MATEpUjaHUX M SbyACKMX pecypca 3a afeKBaTHO
obaBrbarbe CBojux hyHKUMja, 6e3 yTuuaja Ha oaroBOPHOCTM KOje Npunagajy ynpaBHMM OpraHuma
KPOBHMX MOCNOBHMX ApyLTaBa [pyne, yKO/MKO je TO CyYaj, U HUXoBMM oaroBapajyhvm opraHuma
OAroBOPHMM 3a (PyHKUM]jy ycknaheHocTu, koju he, ako je notpebHo, 6BUTK MMEeHOBaHM Of CTpaHe
ynpaBHux ogbopa A0TUYHKUX npeay3eha Mpyne.

Y TOoM cMucny, YnpasHu oabop, npeko Komucuje 3a pesusnjy u KoHTpony, ogobpasahe roauiirbu
6yuer Opbopa 3a KOprnopaTMBHY YCKIAHEHOCT, Ka0 W HEeroB roavilrbu MnfaH akTUMBHOCTWU, WU
Haa3MpaTW HEroBo CrnpoBohere, 6e3 yTuuaja Ha 0AroBOPHOCTY KOje npunaaajy opraHMMa KpoBHMX
NOCNOBHUX ApyLuTaea pyne, YKONMKO je To cy4aj, y norneay aoaene A0BO/bHMX pecypca opraHvMMma
OArOBOPHMM 3a Ty (yHKuMjy y TuM npeaysehuma, ogobpaBara HMWXOBOr roAauwHber mnnaHa
AKTUBHOCTU M HaA30pa Haj HeroBnM cripoBoherem.

YnpasHu oabop, npeko Komucuje 3a peBusMjy M KOHTPOJYy MM OHE KOMUCUje KOjOj Cy, ako je
notpebHo, aenermpaHe ose dyHKuuje of ctpaHe Opbopa, sBoavhe padyHa Aa CBM pU3MLM KOjU
npoucTu4y 13 Baxkehnx nponuca y 3aBMCHOCTM 04 aKTMBHOCTW Koje obaerba Komnanuja 6yay Ha
oarosapajyhv HaunH MAEHTUPUKOBaAHK, MpoLEHEHN, YNpaB/ibaHW U KOHTPONMUCaHW, Yy CKiagy ca
NPEeTX0AHO HaBeAEHMM OCHOBHMM MPUHLUMNUMA.

5.2 [lpBa nuHuja ogbpaHe: HOCMOLM NpoLieca U KOHTpona

Mpey nuHujy opbpaHe y FCC-y uMHe CBa operbela OAroBOpHa 3a Cnposohere MOCNOBHUX U
KOpropaTUBHUX aKTMBHOCTWU CBOjCTBEHMX CBakoM npeaysehy y okeupy pyne. Ogerbera mopajy
obe3beanTn ycknaheHocT ca obaBe3ama nose3aHMM ca onepauvjaMa MM npouecmMa 3a Koje cy
0ArOBOPHM MK Yy KOjUMa Y4eCTBYjY, KaoO M 3a YCNOCTaB/batbe KOHTPONa Koje ybnaxkaBajy pusmnke
BE3aHe 3a MNowToBare Baxxehnx nponuca.

MNocebHo, Mopen ycknaheHoctn FCC-a je 3aCHOBaH Ha aHanu3n pusuka 3a Koje je oapeheH Hu3
MeXaHu3aMa KOHTPOse, a TM MEXaHM3MM KOHTPOSe Cy, Ca CBOje CTpaHe, MHTErpucaHn y HU3 npoueca
KpO3 Koje ce opraHusyje ckyn akTMBHOCTM KoMnaHuje. CBakm o TUX npoueca MMma CBOr Hocmoua,
nmue Koje je oAroBOpHO Y NPBOj MHCTaHUM 3a Haa30p 1 obesbehHunBare Aa ce akTUBHOCTU CnpoBoje
y CKlagy ca nNponucMMa Koju ce Ha Hux oaHOCe M Aa ce yTBpheHe KOHTPOone Haj HMMa NpuMensyjy
Ha 0AroBOpPaH HauyuH, YnMe ce ybnaxkaBa CBaku pU3nNK o4 HeycknaheHoCTu.

5.3 [HOpyra nuHuja onbpaHe: opraHusaumja pyHkumje ycknaheHocTu
5.3.1 On60p 3a ycknahenocr FCC-a

Opyra nuHuja opbpaHe 3agyxeHa je 3a (yHKUWjy YCKNaheHOCTM Koja je MMnnemMeHTupaHa Yy
KomnaHuju. He3aBucHa je og o6nactu nocnoBarba U UHTEPHE peBusmje.

Opnbop 3a kopropaTtueHy ycknaheHoct FCC-a jecTe opraH 3aayeH 3a Haa3op (YHKUMOHUCaHa
Mogena ycknaheHoctn nmnnementupaHor y FCC n 3a Heros npaBuiaH passoj U CnpoBohere, kao
n 3a obesbehunBare ycarnaweHocTn ca ETMYKMM KOAEKCOM M KOAEKCOM MOHallaka, NOACTULAHE
KynType eTtuke U uHTerputeTa yHytap KomnaHnuje. Takohe je oarosopaH 3a WHTepHM cuctem
nHepopmucarba FCC-a, 6e3 yTuuaja Ha oOAroBOPHOCTM KOje npunagajy ApyrMM opraHuMa u
anpekunjama KomnaHuje, kKao 1 opraHnma u gupekumjama octanux apylwitasa y pynu.



Opnbop 3a kopnopaTtueHy ycknaheHoct FCC-a ycnocTasiba oaroBapajyhe mexaHnsme koopavHaumje
ca oabopuMa 3a YCKnaheHOCT Y KPOBHMM MOC/IOBHUM ApyluTBMMa pyne, no noTtpebu, kako 6u ce
06e36eamno edurkacHo nowToBare oBe MonnTuke.

Opnbop 3a KopnopaTuBHY YycknaheHOCT noceayje ayTOHOMMjY M HE3aBMCHOCT, Kao M HeomnxoAaHa
oBnawhera 3a WHWUMjATMBY W KOHTPONY paan Haa3opa (yHKUMOHMCaHba, ePUKaACHOCTU W
nowToBarba oBe Nonutuke, Boaehu pavyHa o npunarohaBary Mogena ycknaheHoctn notpebama um
OKOIHOCTMMa KoMnaHuje y CBakoM TPEHYTKY.

YnaHoBe Oabopa 3a KoprnopaTuBHY YCknaheHoCT MMeHyje YnpaBHu oabop, Boaehu pavyHa o Tome
Aa umajy ogroeapajyhe cnocobHOCTH, CKYCTBO U NPOdeCcnoHanHy Keanudukaumjy.

Opbop 3a kopnopatuBHy YycknaheHocT obaerba dyHKkunje npeasuheHe lNpaBuAHMKOM O pagy
Opbopa 3a ycknaheHoct FCC-a, koju je ogobpuo YnpasHu oabop.

Opnbop 3a ycknaheHocT he neproanyHo obaselwTaBaTtv YnpasHu oabop, nocpeactsoM Komucuje 3a
PEBU3MjY U KOHTPOJTY, O CBOjUM aKTMBHOCTMMA M MO XMTHOM MOCTYNKY Y CBakoM Cny4ajy kKaaa aohe
[0 nocebHo 036urbHe cuTyauuje.

5.3.2. Cny)x6eHunK 3a KOpnopaTuBHY yckiahjeHocT

MNMopea Tora, KomnaHuja he mMatm cnyxbeHuka 3a KOpropaTMBHY YCKNaheHOCT, Kora MMeHyje
YnpasHu oabop FCC-a n koju noceayje ogrosapajyha 3Harba, WMCKYCTBO W KBanudukauuje, ca
He3aBucHoLwhy y npoueHn 1 koju je unad Oabopa 3a ycknaheHocT.

Y onwTmM upTaMa, cny6eHuK 3a KopnopaTuBHY YCKNaheHOCT je 3aayXeH 3a U3BpLUHE MOC/oBe Y
Be3u ca Mogenom ycknaheHocTn un ycnoctasuhe 3a 1o oarosapajyhe MmexaHusMe koopavHauuje ca
cnyx6eHnumma 3a ycknaheHOCT KpOBHUX MOCMOBHUX ApyLuTasa [pyne, yKOMKO je TO NPUMEHIBUBO,
Kako 6u ce ocurypano edukacHo nowToBare oBe [lonutuke. PyHkuuje cnyxbeHvka 3a
KopriopaTueHy ycknaheHocT 6uhe pa3paheHe y MpasunHuky o pagy Oabopa 3a ycknaheHocT.

5.3.3. Oa60pm 3a ycknaheHOCT nocnoBama

Csako npeay3ehe 3aay>eHe 3a ynpasbane rnasH1M nocnosmma FCC-a uma Oabop 3a ycknaheHocTt
Kao opraH oAroeopaH 3a MyHKumMjy YcknaheHocTu Tor npeay3seha, koju he, nopen obasrbarba CBOjUX
dyHKuMja ycknaheHocTn y ToM npeaysehy, Takohe obaerbaT NOCNOBE KOOpAMHALMjE aKTUBHOCTU
opraHa OAroBOpHUX 3a (yHKUMjy YCKnaheHOCTU CBakor oA nose3aHux npefyseha. YnaHosu Tor
onbopa Takohe Mopajy umatu oaroBapajyhy TeXHWYKYy CTPYYHOCT M HE3aBWMCHOCT Y MpoueHu
HeonxoaHy 3a obas/bare CBoje yHKUMje.

Opbopn 3a ycknaheHOCT KpOBHMX MOCNOBHMX ApylTaBa y OkBupy [pyne, no notpebu, 6uhe
04roBOpHM 3a ycknaheHocT y aotuyHoMm/mM npeay3ehy/npeay3ehuma Mpyne, y3umajyhu y o63mp
KapakTepuctuke Tor/Tux npeay3eha WM 3aKOHCKe 3axTeBe HMXOBE HaANexHe jypucavkumie.
BennunHa n npodun Opbopa 6uhe oapeheHn oa CTpaHe ynpaBHMX OpraHa CBake KOMnauuje,
y3uMajyhu y 063up HmnxoBe CONCTBEHE KapaKTEPUCTMKE, Y CKady Ca OBOM MOSIMTMKOM M npatehu
ONWITY CTpaTernjy n cMepHuue Koje Ha HuBoy 'pyne yTephyje Oabop 3a ycknaheHoct FCC-a.

5.3.4. Cny)x6eHnum 3a ycknaeHOCT nocnoBara

Y CBaKOM 04 KPOBHWX MOC/IOBHMX APYLUTaBa 3a4y>XeHUX 3a yrnpas/bakbe rnaBHUM nocnosuma FCC-
a, No notpebu u nop HagnexHowhy HKUXOBOr YnpaBHOr oabopa, NocToju cnyxbeHnk 3a
yCknaheHoCT MMeHOBaH Of CTpaHe TOr opraHa W wHTerpmcaH y Opbop 3a ycknaheHocT Tor
npeay3eha, koju obaBrba U3BpLUHE NOCNOBe Yy Be3n ca Moaenom ycknaheHoCcTn y okeupy npeayseha,



a CBe y ckafly ca 0BoM MOSIMTMKOM M npaTenn onwTy cTpaTerujy u cMepHuUe yTBpheHe Ha HUBOY
Fpyne oA CTpaHe KopropaTUBHOT CNy>K6eHMKa 3a YcknaheHoCT.

5.4 Tpeha nuHnja ogbpaHe: MHTepHa peBu3Mja

Ha kpajy, dyHKunja nHTepHe pesnsmje Takohe npeacTas/ba BaxkaH enemMeHT Mogena ycknaheHocTu
FCC-a kao Tpeha nuHuja oabpaHe, Koja aenyje ca nyHOM He3aBUCHOWRAY M 0ABOjEHO Y OAHOCY Ha
[Be NPeTX0AHO MOMeHyTe NuHWje opbpaHe, npernedajyhn wMXOB pag y cknagy ca CBOjUM
cneumduyHMM npoueaypaMa paga v roguwmum MNnaHoM pesusunje, koju opobpaBa Komucmja 3a
peBU3Njy U KOHTPONY M KOju cnpoBoamn CeKTop 3a UHTEPHY peBusujy.

6. MHTEPHU CUCTEM UHOOPMUCAHA. ETUMKHN KAHAN

FCC pacnonaxe MHTEPHUM CUCTEMOM MHOPMUMCarba Y OKBMPY KOI ce Hanasn ETnukn kaHan. Onwtu
NpUHUMNK perynncama oBor CuctemMa HasedeHu cy y ETMUKOM KodeKCy M KOAEKCY MoHawama u 'y
Monutnum Cucrema nHTepHor nHdopmmcarba FCC-a.

Opbop 3a ycknaheHoCT je oaroBopaH 3a YynpaB/bake WHTEPHUM CUCTEMOM WHMOPMUCaHA.
Osnawhera 3a ynpas/bake CUCTEMOM U 06paay UCTpaXKHMX Aocnjea buhe genernpana cnyxbeHuky
3a KOpriopaTuBHY ycknaheHocT, Koju je yjeaHo u unaH Oabopa 3a ycknaheHocT.

ETnukn kaHan je goctynaH CBUM 3anocfieHuma v ApyruM avumMma nose3aHnMm ca FCC-om npema
3akoHy 2/2023, koju npeHocn Oupektusy (EY) 2019/1937 Esponckor napnameHta u CaseTa y
LUNAHCKKN NpaBHM nopeaak. Takohe, HaBeaeHn ETnukmn kaHan 6uhe 4oCTynaH 1 CBUM ApyrnM nuumMma
HaBeAeHUM y ApYrMM npornvcMMma Koju cy NpuMeH/bMBK Y jypucavkumnjama y kojuma FCC nocnyje.

HaeepeHun ETnuku kaHan he 61UTn MexaHusam n3bopa 3a npujasbmBarbe UK AojaBy HENPaBUIHOCTU
Wnn paamwn koje 6u morne 6uTn cynpotHe oapeabamMa ETMUKOr Koaekca M KoAaekca MoHallana,
CynpoTHe 3aKoHuMMa unn 6WUno KojuM YyHyTpawmbuM nponvcuma K, nocebHo, koje 6u morne
npeacTaB/baTh KPUBUYHA Aenla U aagMUHUCTPaTUBHE npekpLuaje, 036urbHe nnn Beoma 036urbHe,
Wn Kplierse npasBa EBponcke yHuje, 3a Koje uMajy ca3Hame 6uno Koja nvua noMeHyTa y
NpeTxoaHOM cTaBsy, 6e3 yTuuaja Ha moryhHocT ynyhuBara npujaBa He3aBUCHOM OpraHy 3a 3alTuTy
y36yHmBayda nnm 6uno Kojem ApyroMm Haa/IeXXHOM OpraHy.

Takohe, npeay3eha n3 Npyne FCC he nowToBaTn cBe Baxxehe 3aKoHe Koju ce oaHOCE Ha 3alTUTy
y36yHMBayva 1 Ha perynaumjy MHTepHor cuctema MHGOpMUCarba y OHMM HaA/IeXXHOCTUMA Y KOjuMa
Ta npeay3eha nocnyjy.

7. ANCTPUBYLINJA N OBYKA

Csu unaHosu KomnaHwuje Mopajy aa 6yay ynosHaTtv ¢ oBoM NonnMTUKOM ycknaheHocTu n ynyhexu y
kY, N o4 KX he ce 3axTeBaTU NOHAWame Y CKIagy ca NpyHUMNUMa U nNpaBuanMa yTBpheHuM y
H0j.

3a yno3HaBare Ca OBMM cagp)kajeM oarosopaH je Oabop 3a ycknaheHocT, Koju he HarnacuTu
BA)XHOCT MOLUTOBakba M NpuxBaTakba NpyHUMNG ETMUKOr Kogekca M KoAeKCca NoHallaka of CTpaHe
pyne FCC.

Npyna FCC uma nnaH obyke koju npeasuha, namehy octanor, obaBe3Ho noxahawe KypceBa Yy
obnactu ycknaheHocTn, @ NocebHO Yy NpeBEHLUMjM pU3MKa 04 KPUBUYHKX Aena.



8. AXYPUPAHKE U CTAJTHO YHAINPEBEHE

Y okBMpy npoueca cTtanHor yHanpehewa Mogena ycknaheHoctu FCC-a, oa lMonuTtuka he ce
NepvoaMyHO MPencnMTMBaTU U aXypupaTu, kaga je To noTtpebHo, kako 6u ce npwunaroguna
Hajbo/bMM CTaHAApAMMaA M NpakcaMa Koje NOCTOoje Y CBaKOM TPEHYTKY.

9. OAOBPEHE N U3BMEHE

MpBy Bep3ujy ose Monutuke ogobpuo je Ynpasum oabop FCC-a Ha cacTaHKy oapkaHoMm 29.
jyn 2024.

N3meHe y 0BOj MonuTuum Moxe sBpwnTk YnpasHn oabop FCC-a kaga To cMaTpa HeOonXoAHWM, Ha
COMCTBEHY MHMUMjATUBY, Ha uHUUMjaTMBY KoMucKnje 3a peBn3mnjy U KOHTPOJY MW HA UHULMjaTUBY
Opbopa 3a ycknaheHoct FCC-a nocpeactsom Te Komucuije.



